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   1404، سال ششماعضای کمیته تدوین برنامه استراتژیک دانشکده، دوره 

  

   هسته اصلی بازنگری : 

 رئیس دانشکده    مژگان لطفی:دکتر 

    ک یاستراتژ یز ی برنامه رو مسئول پایش  تهیکم ریدب  دکتر سمیه عبدالعلی پور:

 ،  مسئول بازنگری برنامه استراتژیک  : مژگان بهشیددکتر 

 ای کمیته اعتبار بخشی  مسئول امور اجرایی و توسعهمدیر آموزش، دکتر عصمت مهرابی: 

 

 اعضای مدعو:  

  

   یمعاون آموزش وحید پاک پور: دکتر    

 دکتر منصور غفوری فرد: معاون تحقیقات و فناوری    

 دکتر خدیجه حاجی زاده: معاون فرهنگی و دانشجویی    

 دکتر زهرا شیخعلی پور: معاون توسعه آموزش بالینی و مسئول دفتر منتورینگ    

 دکتر اکرم قهرمانی: مدیر تحصیلات تکمیلی    

 اتاق عمل     دکتر الناز اصغری: مدیر گروه   
 دانشکده   JCSو سردبیر مجله  جراحی-مدیر گروه پرستاری داخلی دکتر آزاد رحمانی:    
 مدیر گروه مامایی    :دکتر مژگان میرغفوروند    
 مدیر گروه روان پرستاری    :دکتر حسین ابراهیمی   
 مدیر گروه پرستاری کودکان   مهناز جبرئیلی:دکتر    

 گروه پرستاری سلامت جامعه   مدیر گروه  مینا حسین زاده: دکتر    
 مسئول دفتر توسعه : فرزانه باقریهدکتر    
 دکتر جواد دهقان نژاد: عضو هیات علمی دانشکده    
 دانشکده   اداری رئیس امورنقی پور: محمدرضا آقای    

 آقای یوسف قنبری: رئیس امور مالی دانشکده    

 و مسئول روابط عمومی دانشکده کارشناس مسئول کتابخانه  : مهدی ابراهیم پور رضایی آقای   
    ITمسئول : مهندس اسماعیل رایگان  

 دانشکده   تی: مسئول وب سای لی اسمع با یمهندس فر  

 : مسئول حراست دانشکده خانم آمنه نصیری  

 خانم لیلا مهران نیا: مسئول آزمایشگاه   

 خانم فاطمه شبانی: نماینده دانشجویان تحصیلات تکمیلی   



 

 دور نمای دانشکده پرستاری و مامایی تبریز:   

آرمان ما ایجاد دانشکدهای پیشرو در زمینه آموزش، پژوهش و ارائه خدمات پرستاری، مامایی، تکنولوژی اتاق عمل و  

 فوریت پزشکی است بطوریکه با بهبود مستمر کیفیت جزو سه دانشکده برتر کشور و منطقه باشیم.  

 مامایی:   -رسالت دانشکده پرستاری

رسالت دانشکده پرستاری و مامایی تبریز تعلیم و تربیت دانشجویان پرستاری، مامایی، تکنولوژی اتاق عمل و فوریت  

پزشکی در مقاطع مختلف از سرتاسر کشور و دانشجویانی از کشورهای خارجی در مقاطع تحصیلات تکمیلی با رعایت  

های نوین تدریس و تکنولوژی روز جهان و ایجاد  ری شیوهقوانین و مقررات وزارت متبوع، اسناد بالادستی با بکارگی

های اسلامی و اخلاق پزشکی به منظور تربیت  محیط و شرایط مطلوب برای تعلیم و تربیت بر مبنای اصول و ارزش

ترین  مد برای ارائه خدمات مؤثر سلامت متناسب با نیازهای در حال تغییر جامعه با پیشرفتهآنیروی انسانی توانمند و کار 

فنون و تکنیکها برای آحاد مردم کشور از پیشگیری تا نوتوانی و استفاده از توان علمی و عملی اعضای هیات علمی و  

 های علمی میباشد.    ای و ارائه دستاوردهای جدید حاصل از پژوهشدانشجویان در جهت توسعه دانش حرفه

 تاریخچه دانشکده پرستاری و مامایی:   

پرستار سال    زی تبر   ی ومامائ   ی دانشکده  بیمارستان    1295در  به  وابسته  پرستاری  علمی  آموزشگاه  عنوان  با  شمسی 

همان سال آموزشگاه مزبور در دانشگاه تبریز    به فعالیت خود ادامه داد. در   1349میسیون آمریکایی تأسیس گردید و تا  

پزشکی دانشگاه تبریز شروع گردید که بعدها تبدیل    کده آموزش رشته مامایی در دانش  1344گردد. در سال  ادغام می

آموزشگاه عالی پرستاری با پذیرش دانشجو در رشته پرستاری در    1347ماما شد. در سال    -به آموزش رشته پرستار 

  نظام واحدی جایگزین نظام قبلی گردید. از   1355محلی جدا از دانشکده پزشکی به فعالیت خود ادامه داد و در سال  

به محل جدید منتقل و تحت عنوان »آموزشکده و دانشکده پرستاری و مامایی«  آموزشگاه عالی پرستاری    1362سال  

فعالیت نمود. پذیرش دانشجو در مقاطع کاردانی و کارشناسی پیوسته با نظام آموزشی جدید از همان سال انجام گرفت.  

جدید منتقل گردید. دانشجویان و کادر    موزشکده رشته »اتاق عمل« از دانشکده پزشکی منفک و به آ  1365در سال  



های علوم پزشکی از دانشگاه تبریز و تأسیس دانشگاه  آموزشی آموزشگاه »مجتمع رازی« نیز همزمان با جدا شدن رشته

ا یافت.  تشکیل  مامایی  و  پرستاری  دانشکده  و  منتقل گردیدند  مرکز  این  به  تبریز  پزشکی  اول  ن یعلوم    ن یدانشکده 

  رشی پذ 1393. از مهر  د ینما  یراه انداز  ران یدر ا   1374را در سال   یپرستار  PhDاست که توانست دوره  یادانشکده

  ی داخل  یارشد پرستار   ی رشته کارشناس  گرایش   4شروع شده و    یی ارشد مشاوره در ماما   ی دانشجو در رشته کارشناس

برای اولین    1395در سال  شدند.    ل یتبد   شته ر 4بهداشت جامعه به   ی پرستار ، یکودکان، روانپرستار  یپرستار  ، یجراح

این دانشکده دارای   1404در سال بار پذیرش دانشجوی دکتری تخصصی مامایی در ایران، در این دانشکده آغاز شد.  

پیش    683 پزشکی  های  فوریت  و  عمل  اتاق  تکنولوژی  مامایی،  پرستاری،  رشته  چهار  در  کارشناسی  دانشجوی 

رشته )مشتمل بر شش رشته مرتبط با پرستاری با عناوین: پرستاری    8دانشجوی کارشناسی ارشد در    159بیمارستانی،  

و    انس و پرستاری ویژه نوزادانژداخلی جراحی، پرستاری کودکان، روانپرستاری، پرستاری سلامت جامعه، پرستاری اور

دانشجو    47( و  1393نیز دو رشته مرتبط با مامایی با عناوین: مامایی و مشاوره در مامایی با پذیرش دانشجو از سال  

دانشجوی دکترای تخصصی مامایی    18دانشجوی دکترای تخصصی پرستاری و    26در مقطع دکترای تخصصی شامل  

نفر، کارشناسی    219در مقطع کاردانی    1404تا نیمه اول    1355تعداد فارغ التحصیلان این دانشکده از سال    می باشد.

 باشند. نفر می 90و مقطع دکترای تخصصی   813نفر، کارشناسی ارشد  3045

  امکانات دانشکده: 

مدرس    47و    (مربی   11،  استادیار    20  دانشیار،  15استاد،    9)ت علمی فعال  أهی   55  از نظر نیروی انسانی این دانشکده 

  لار تا(ر برای اجرای مراسم مختلف  لا ت آموزشی دارد. این دانشکده از نظر امکانات ساختمانی دارای چهار تاأهی   غیر

نفری،    45  یک سالن کنفرانس   (،نفری یک و دو  120تالار  نفری تشریح، دو    120تالار  ه طباطبایی،  لامنفری ع   370

  35تا    40کلاس    7نفری،    50کلاس بالای    4شامل  ) درسی    لاسک  14نفری حوزه ریاست،    31یک سالن کنفرانس  

، چهار سالن پراتیک با بیش از سی  ( بیوشیمی و میکروب شناسی)، دو آزمایشگاه    نفری(  20تا    10کلاس    3نفری و  

پرینتر و اسکنر  کلیه اتاقهای دانشجویان دکتری مجهز به  . دارد  PhD ژ و مانکن آموزشی و پنج اطاق دانشجویانولام

و کارشناسی    دانشجویان کارشناسی   برایسایت رایانه    . یککامپیوتر اختصاصی برای هر دانشجو می باشدبرای هر اتاق و  

سیستم در دانشکده فعال است. کلیه اساتید دارای سیستم اختصاصی بوده   17با   IT سلا کیک  و   سیستم  30با    ارشد



شامل    ITخدمات واحد  سیستم در اختیار اساتید و دانشجویان و کارکنان قرار داده است.    250و در مجموع دانشکده  

  شتر یدانشکده جهت ارتباط ب  ی سیانگل تیوب سا باشد. رایانه، شبکه، اشتراک، اشتراک پرینتر، اینترنت، اینترانت و ... می 

دانشکده و   ی ها  ی اطلاع از برنامه و استراتژ  ، ی خارج  ی دانشجو رش یخدمات شامل: اطلاع از نحوه پذ   ی در سطح فرامل 

  3815جلد و    4699عنوان کتاب فارسی و    5508جلد و    14317سالن کتابخانه  می باشد.  و..    ی و رفاه    ی امکانات آموزش

محوطه دانشکده پرستاری و    .دارد  PhD جلد پایاننامه دانشجویان کارشناسی ارشد و  1136عنوان کتاب انگلیسی و  

می باشد. امکانات رفاهی شامل یک آشپزخانه    آلاچیق  5فضای سبز، مجموعه پارکینگ خودروها، تعداد    2مامایی شامل  

 .  و غذاخوری دانشجویان، یک بوفه و رستوران و واحد انتشارات میباشد

 گروه های آموزشی:  

گروه  شش شامل  که  میباشند  فعالیت  مشغول  مامایی  و  پرستاری  دانشکده  در  آموزشی  پرستاری  گروه  مامائی،  های: 

 اتاق عمل، پرستاری کودکان، پرستاری بهداشت جامعه و روان پرستاری میباشند.  ، جراحی - داخلی

 فلسفه دانشکده پرستاری و مامایی: 

فلسفه دانشکده پرستاری و مامایی تبریز در چارچوب فلسفه وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی کشور، متکی  

بر اعتقاد راسخ به ارزش و کرامت ذاتی هر انسان است؛ انسانی که فراتر از موجودی زیستی، موجودی معنابخش،  

های چندبعدی  ای از تعامل شود. این فلسفه تأکید دارد که سلامت در بستر پیچیده خلاق و آزاداندیش تلقی می 

نگر محور و جامعه یابد و مستلزم رویکردی فراگیر، عدالتمیان عوامل فردی، اجتماعی، فرهنگی و معنوی معنا می 

انسان به عنوان موجودی دارای کرامت، معنا و حقوق ذاتی شناخته شده و سلامت به عنوان فرآیندی پویا و    .است

محیطی  های زیستهای فرهنگی، و تکثر دیدگاه های آزاد، تفاوت شود که نیازمند احترام به انتخاب متغیر دیده می 

وقفه بر رویکردی تعاملی، مشارکتی و فراتر از  نگر، تأکیدی بی های سلامت جامعه و فلسفی است. از این رو، مراقبت

نگر افراد و جامعه پاسخگو  ها دارند؛ مراقبتی که در آموزش، پژوهش و خدمت، به نیازهای کل صرفاً درمان بیماری 

این فلسفه، نقش پرستاران، ماماها   .کند بوده و کیفیت زندگی را به عنوان هدفی فراتر از فقدان بیماری لحاظ می 



گران رشد انسانی  ها را به عنوان تسهیل کند و آن های اتاق عمل را فراتر از اقدامات تخصصی دیدبانی می و تکنسین 

ها، به  های ذاتی افراد و خانواده داند که در بستر احترام به کرامت و اجتماعی، مربیان توانمند اخلاقی و علمی می 

نگاه به بهبود جو روانی داخلی دانشکده منجر به    .های ایشان اهتمام دارند شکوفایی تمام استعدادها و توانمندی

ای شده که به لحاظ فرهنگی و فردی غنای  ایجاد محیطی همدلانه، حمایتگر و بالنده در فضای آموزشی و حرفه 

د.  شونماید و باعث ارتقاء انگیزه، خلاقیت و تعهد می علمی را تقویت می فکری و معنوی دانشجویان و اعضای هیئت

ها این جو روانی به عنوان بستر اصلی تعاملات انسانی، موجب تسهیل رشد پویا و خردورزانه اعضا و حمایت از تفاوت 

ای زنده و پویا تعریف شده  المللی به صورت شبکه ارتباطات بین در نهایت    .گرددها و تجارب می و تنوع در دیدگاه 

می  قرار  و همفکری  نوآوری  دانش،  میدان جهانی  درون  را  دانشکده  تبادل  که  برای  بستری  ارتباطات  این  دهد؛ 

با دیگر فرهنگ  تعامل  در  متقابل  تأثیرگذاری  و  فرهنگی،  و  نظام تجربیات، رشد علمی  و  فراهم  ها  مراقبتی  های 

 .کند مدار در عرصه جهانی تثبیت می آورد و در عین حال، دانشکده را در جایگاه عاملی انسانی و اخلاق می 

 

  



  ی عوامل داخل ل یتحل

 

 نقاط قوت 

 تبریز  مامایی  و پرستاری دانشکده   تاریخی پیشینه •

 بالا  علمی مرتبههای با مجرب علمی  هیات   اعضای وجود •

 بالین  در  علمی هیئت  اعضای استقرار  طریق از  درمانی  آموزشی  مراکز با  دانشکده تعامل  افزایش •

 مادر  مرگ کمیته مانند  استانی  سیاستگزاری  کمیتههای در   دانشکده  علمی  هیئت اعضای  از  برخی عضویت •

 ی پرستار  یعال  یو شورا چندگانه  رشتههای تخصصی  بوردهای  در   علمی هیات اعضای  عضویت •

 آنها   در  دانشجویان فعالیت و عضویت  و دانشکده داخل   در دانشجویی   فرهنگی - علمی های انجمن  وجود •

 تکمیلی  تحصیلات مقاطع در  متعدد  تخصصی  هایرشته  وجود •

 آموزشی  های   برنامه ءارتقا در   آن همکاری   و پزشکی  علوم   آموزش  توسعه دانشجویی  کمیته وجود •

  برای   مشخص  خطمشی  وجود   و  تبریز   پزشکی   علوم  دانشگاه   دانشکدههای   بین  در   مناسب   پژوهشی   رتبه •

 پژوهش 

 بالینی  و  تئوری آموزش   فاصله کردن کم به گرایش  و  مشارکتی و  پویا و  علاقمند  مدیریتی سیستم  وجود •

 دانشکده  در  نگ یو منتور  درخشان استعداد  فعال دفتر   وجود •

 دانشکده  در  IT فعال واحد وجود •

 دانشکده  در  انگلیسی  زبان  به 1 سطح نمایه با  پژوهشی علمی  مجله  انتشار •

  دانشکده در    EDO فعال دفتر   وجود •

 

 نقاط ضعف 

 بالینی  های  عرصه پوشش   برایمتخصص  مدرسین کمبود  •

 ی ن یبال ی و با رتبه بالا در عرصه ها شکسوتیپ  دی حضور اسات  یمناسب برا یز یبرنامه ر عدم •



 دانشکده  تاسیساتی  تجهیزات از  برخی و  ساختمان بودن فرسوده  و فیزیکی  فضای  کمبود  •

   ی آموزش ی برنامه های و اجرا  نی در تدو  دانشکده درون   در  بخشی  بین  ناکافی همکاری •

 کارکنان  و  علمی  هیئت اعضای  برای  رفاهی  امکانات کمبود  •

 آموختگان  دانش   با ارتباط  ضعف •

 ی آموزش یگروه ها  ی برا  ی کالبد یعدم تناسب با استانداردها  ی نی بال یمرکز مهارتها زاتیتجه ی فرسودگ  •

   

 تحلیل عوامل خارجی 

 فرصت ها 

 مدت کوتاه آموزشی  دورههای   برگزاری و  همجوار  کشورهای دانشگاههای با  ارتباط برقراری امکان •

  آموزش   اداره   و  پرستاری  اداره   ،ی پرستار  ی عال  یشورا  ،پزشکی   نظام   ،پرستاری   نظام  سازمان   بین  متقابل  همکاری •

 مامایی  و  پرستاری  دانشکده  با مداوم

جامعه   سلامت  ارتقای  جهت در  پژوهشی     آموزشی  برنامههای در ( WHO) مانند  بینالمللی مجامع با  ارتباط  امکان  •

 دانشگاه  NPMC قی از طر

  و   آموزشی  امور  انجام   برای(  سازمانی  برون)  مختلف  منابع  از  حمایت  کسب  و  اعتبارات  و  گرنت  جذب  امکان •

 پژوهشی 

 اطلاعات  و ارتباطات  تکنولوژی  از  بهرهگیری  امکان •

 رجوع   ارباب   تکریم   و   نگری  آینده  و   محوری  برنامه  سمت   به   وزرات  و   دانشگاه  سطح  در   ارشد   مدیران   گرایش  و   تمایل •

  شکاف   برکاهش   مؤثر  عامل   بعنوان )  آموزش  تحول  بستههای  طرحهای   اجرای   در  درمانی -آموزشی   مراکز  اهتمام  •

 ( بالین و  عملی  ،نظری آموزش  بین  موجود 

 عمل  اتاق  تکنولوژی و مامایی  ،پرستاری های   رشته  در  تکمیلی تحصیلات آموختگان دانش   وجود •

 پزشکی  های  فوریت  و  عمل اتاق  تکنولوژی  ، مامایی ،پرستاری   به جامعه روزافزون نیاز •



 اعتباربخشی  سنجههای به  مناسب پاسخگویی  و  دانشکده فعالیتهای  کیفیت مستمر بهبود برای  تلاش •

 مختلف  عرصههای در رشتهای  بین پژوهش  امکان و مختلف  های حیطه در  فناوری  تحقیقات  مراکز وجود •

  و   عمل   اتاق   تکنولوژی   مامایی،   ، پرستاری  رشتههای   برای   عرصه  در   تخصصی   و   متنوع  بالینی  آموزشی  بستر   وجود  •

 پزشکی   های فوریت

  و   عمل، پرستاری سالمندی  اتاق   تکنولوژی  های  رشته  در  تکمیلی   تحصیلات  مقاطع  توسعه  برای   بستر  بودن  فراهم •

 ژه یمراقبت و

 اعتباربخشی  های   سنجه به  مناسب پاسخگویی  و  دانشکده فعالیتهای  کیفیت مستمر بهبود برای  تلاش •

وجود وب سایت انگلیسی دانشکده ، بیان کلیه آمکانات آموزشی و رفاهی دانشکده به زبان انگلیسی برای ارتباط   •

فراملی و جذب و پذیرش علاقمندان از کشورهای همجوار و سایر کشورها برای تحصیل در رشته های موجود در  

 دانشکده 

  و   تالار   ، آزمایشگاهها  ، فناوری  و   رشد   مراکز   ، بالینی  رتهای امه  مرکز )  دانشگاه   تجمیعی   امکانات   از   مندی   بهره   امکان  •

 ...(  و ورزشی  باشگاه ،رستوران 

 دانشگاه   در  2 آمایشی  ی  منطقه کلان  قطب دبیرخانه   استقرار •

  

 ها دیتهد 

   آن   از ها   برنامه شدید  تاثیرپذیری  و اقتصادی تحریم •

 آموزشی  گروههای  برای  مستقل بودجه  وجود عدم •

 پزشکی  های  فوریت و عمل  اتاق تکنولوژی ،مامایی ،پرستاری  رشتههای  حرفهای ابعاد از جامعه ناکافی  شناخت •

 مامایی  دانشجویان   پژوهش و  آموزش امر  در   مامایی گروه  با  زنان متخصصین  از  تعدادی همکاری عدم •

  در   عمل  اتاق  و  مامایی  و  پرستاری  رشته  دانشجویان  پذیرش  و  انتخاب  برای  اختصاصی  معیارهای  وجود  عدم •

 ( اجتماعی  و روانی  ، جسمی نظر از ) کشوری آزمونهای



 آزاد   دانشگاههای با  بالینی عرصههای   از استفاده  و پذیرش   در دانشکده  رقابت •

 آموزشی   واحدهای از  بسیاری در بالینی  آموزش  محیطهای و  کالبدی استانداردهای  ضعف •

 آموزشی   وظایف بر  علمی هیئت  اعضای فعالیت  مختلف  حوزههای وظایف  دادن  قرار الویت  در •

  خود   مسئولیتی   حوزه  در  پزشکی  های  فوریت  و  عمل  اتاق   تکنولوژی  ،مامایی  ،پرستاری  پرسنل  ناکافی  اختیارات •

 ( بالین در   پزشک حاکمیت سیستم  سوی از اختیارات  حدود گرفتن   قرار لشعاع ا تتح)

  دانشگاه   درآمد   و  سلامت  نظام   طرح   ،کارانه)  درمانی   آموزشی  مراکز   درآمدی   نظامهای  از   دانشکده  برخورداری   عدم •

 ...( آزاد 

 مامایی   و  پرستاری  دانشکده   مدرسین  برای  خارجی  و  داخلی  مطالعاتی  فرصتهای  برای  منسجم  برنامه  و  منابع  کمبود •

  رشتههای   با   مرتبط  پزشکی   علوم  معتبر   اطلاعاتی   سایتهای  از   برخی  به  مستمر  و   کافی  دسترسی   امکان  عدم •

 پزشکی   های فوریت  و  عمل اتاق تکنولوژی ،مامایی ،پرستاری

 پزشکی  های  فوریت و جراحی  های  تکنولوژیست  ، ماماها ، پرستاران  مورد در  اطلاعاتی جامع بانک بودن  ناکافی •

 مشکلات  حل و اهداف   پیشبرد  جهت در   دانشگاه  سطح در  ناکافی  بخشی  بین  هماهنگی  •

 ( محور عدالت و  پاسخگو آموزش   در نقص) جامعه نیازهای با  موجود آموزشی  برنامههای ناکافی  تطابق •

وزارت    س یتدر لنامه حق ا  ن ییآ  ی )عدم اجرا  آنها   پرداخت   در   مشکلات   وجود   و  بالینی   واحدهای   نامناسب  احتساب  •

 بهداشت(

  پردیس   با  مامائی  و  پرستاری   دانشکده  بین  مسافت  بعد  بودن  زیاد  علت  به  دانشگاه  تجمیعی  امکانات  به  دسترسی  عدم •

 پزشکی   علوم دانشگاه

 مامایی  و پرستاری دانشکده  به ناکافی  فیزیکی فضای •

 سلامت  بر  مبتنی خدمات در   شواهد بر مبتنی  سیاستگذاری کامل  نشدن  نهادینه  •

  پوشش   تحت   بهداشتی   و  درمانی   ،آموزشی   مراکز   و   بخشها   در   بالینی   مدرسین (  نقش  در  ابهام )  نامشخص   جایگاه  •

 دانشگاه 



 فناورانه تولیدات  از ناکافی  حمایت  •

 ها  فناوری  و ها   ایده از عملیاتی  استفاده بستر  نبودن فراهم علت  به نوآوران  و فناوران در  انگیزه افت •

 فناورانه ی طرحها ی ساز یتجار یبا دفتر صنعت در راستا تیشفاف عدم •

 دانشکده   توسعهای طرحهای اجرای  برای  ناکافی اعتبار •

  



 ها استراتژی

   SO یهایاستراتژ

-رساختیمجرب و ز ی علم  ئت یه ی بر اعضا هی با تک ی نیبال یسازهیمحور و شب ی فناور نی نو ی هاآموزش   توسعه .1

 اطلاعات   یفناور یاه

  ی هاو دانشگاه WHOمانند  ی جهان ی ها و مجامع علم با دانشگاه یالملل  نیب ی پژوهش   یهایهمکار  شیافزا .2

 همجوار  

   یها و مجامع علمدر انجمن  ی علم  ئت یه ی نقش اعضا ق یاز طر  یجذب گرانت و منابع مال گسترش  .3

 آموزش   تیفیو بهبود مستمر ک یآموزش   یجهت نوآور ای پو  ی تیر یمد ستمیاز س یبردار  بهره .4

با استفاده از فرصت   یو علم  ی ارشتهنیب ی قاتیتحق ی هاپروژه ی اجرا یبرا یاچندرشته ی تخصص  ی هامیت  لیتشک .5

   ی دانشگاه ی بسترها

 مجرب  دیاسات ات یاز تجرب یری و بهره گ ی ابیمدون ارز ی با کمک برنامه ها یآموزش  ی ابی ارز ی ندهایفرآ  ت یتقو .6

 ی الملل نیب ی های و جذب همکار ی جهت ارتقاء اعتبار پژوهش Q2مجله دانشکده در سطح   توسعه .7

 مدرن  یهایاعضا و فناور ی بر حضور علم   هیبا تک ان ی دانشجو  یو توانمندساز نگ یمنتور ی تهایفعال شیافزا .8

 WO یهایاستراتژ

 مدت و آموزش فناورانه  کوتاه ی هابا استفاده از امکانات دوره دی متخصص جد ن یجذب مدرس ی زیربرنامه .1

 ی آموزش  نینو  یاطلاعات و روشها یفناور یتخصص  یهاها و دورهکارگاه ی با برگزار یفعل  ن یمدرس یتوانمندساز .2

 و مراکز رشد   یادارات آموزش  ی و همکار تیفرسوده با جلب حما یکی زیف ی و فضا زات یتجه ینوساز .3

 دانشگاه   تیر یو مد ی سازمان نیب ی های همکار ت یبا تقو انیو دانشجو یعلم  ئتیه ی اعضا ی خدمات رفاه  بهبود .4

   یآموزش   ی ندهایدر فرآ ی ن یو با رتبه بالا در عرصه بال شکسوتیپ  دی حضور اسات ی ساختار مدون برا یطراح .5

 با توجه به کمبود کادر   یوربهره شی جهت افزا ی علم  ئت یه یاز اعضا  یبان یپشت  ستمیس توسعه .6

   کیستماتیس یاب یآموزش جهت پوشش مشکلات عدم وجود ارز   ی فیک ی ابی ارزش ی ندهایفرآ یسازنهیبه .7



   ی بیترک یهاو دوره یمانند آموزش مجاز یک یز یف یکاهش کمبود فضا یبرا ن ینو  یها یاز فناور  ی ریگبهره .8

    ST یهایاستراتژ

  یدولت  ر یغ  یتوسعه منابع درآمد یدانشکده برا  یپژوهش  تیمجرب و ظرف یعلم  ئتیه ی از تخصص اعضا استفاده  .1

 ها  م یجهت مقابله با تحر

در برابر    یمقاومت ی وکارها ساز جادیو ا یداخل   یهایبهبود همکار ی برا ایپو   یت یری مد ستم یاز س ی ریگبهره .2

 تها یمحدود

 ها  و سامانه نترنتیجهت رفع مشکلات ا ITبا کمک واحد  ی فناور یها  رساخت یز  توسعه .3

نامناسب   ط یتداوم آموزش در شرا ن یتضم یاطلاعات برا یبحران فناور  تیر یو مد ن یگزیآموزش جا  یسازادهیپ .4

 ی دسترس

از افت   یری جلوگ  ی برا یت یری پست مد ی دارا  یعلم ئتیه  یبا کمک اعضا ی نیو بال یآموزش   یاستانداردها ت یتقو .5

   ی و پرسنل  ی طیبه علتّ مسائل مح تیفیک

   یاحرفه ن یب ی همکار ی هارفع ضعف ی و بازخورد مستمر برا یابی ارز یهابرنامه توسعه .6

 م یتحر ط یدر شرا ی المللنیب یهمکار یها تیمقابله با محدود  یبرا یداخل   یعلم   یهاشبکه جاد یا .7

 ی اقتصاد مقاومت  طی در شرا  یدانشکده و مراکز درمان   یفور یازهای ن نیتأم یبرا ی کاربرد  یهااز پژوهش استفاده  .8

   WT یهایاستراتژ

   ی مال تی وزارتخانه و جذب حما یبا همکار یعلم  ئتیه  یجذب و نگهداشت اعضا ی هااستی س یبازنگر .1

مذاکرات با   قی فرسوده از طر  زات یتجه یو به روزرسان ی منابع بودجه ا صیتخص یهوشمندانه برا ی زیربرنامه .2

 تی ر یو مد گر ید  ی مراکز دانشگاه

   ی و مال ی از نوآوران، رفع موانع ادار تیو حما زه یانگ شی افزا یبرا یت یبرنامه حما ن یتدو .3

  ت یفیاز افت ک ی ری آموزش و پژوهش با هدف جلوگ  ی هانهیهز   نیجهت تأم یو ادار  ی مال  ی ساز وکارها بهبود .4

 از کمبود بودجه   یناش



 به منظور مقابله با کمبود امکانات   ان یاعضا و دانشجو  ی کار ط یبستر توسعه رفاه و ارتقاء شرا جاد یا .5

مقابله با نبود استانداردها و ضعف   ی آموزش برا  ی بخشتیفیو ک یاب یارزش یندها یفرآ یروزرسان و به یبازنگر .6

   ین یعملکرد بال

و   تها یاولو یی شناسا قیاز طر  یو مشکلات مال  مهایتحر ی بحران و کاهش اثرات منف تیر یمد یراهکارها   یطراح .7

 ن یگزیمنابع جا

و مشکلات   یک یز یف یپوشش کمبود فضا یبرا ی به عنوان راهکار ی بیترک یر یادگیو   ی آموزش مجاز توسعه   .8

 ی رساخت یز

  



 ( Goalsاهداف کلان ) 

G1: مختلف دانشگاه  هایدر ارائه خدمات حوزه  تیفیو بهبود مستمر ک ندها یفرآ  سازی شفاف 

G2: ی و پژوهش ی آموزش های در حوزه   نینو  های ی فناور ی رکارگیبه 

G3:  و کارکنان  ی آموزش ، یعلم ات یه  یاعضا  ان، یدانشجو یبرا  ی توسعه امکانات رفاه 

G4: زات یو تجه یک یزیف ، یمال  ، یتوسعه منابع انسان 

G5: تیو حفظ مرجع یمطرح جهان های از تجارب دانشگاه ی رگی بهره ی در راستا  المللینیگسترش روابط و تعاملات ب  

 در منطقه   یعلم 

G6:  ایو ارتقاء اخلاق و رفتار حرفه یاخلاق های ارزش  سازی نهینهاد 

G7: های پژوهشی و فناورانه در راستای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعه توسعه فعالیت 

G8:  های آموزشی در راستای نیازهای در حال تغییر جامعه نیازسنجی و توسعه برنامه



 های مختلف دانشگاه سازی فرآیندها و بهبود مستمر کیفیت در ارائه خدمات حوزه: شفاف1هدف کلان 

 ختصاصی ف ااهدا

، ترویج کاربرد  %10های موجود آموزشی به میزان عرصه آموزشی استاندارد و افزودن عرصه آموزشی جدید به عرصه 3)ایجاد حداقل  های آموزشیارتقاء آموزش بالینی و بهبود عرصه  .1
 راهبرد(  3راهبردهای نوین آموزش بالینی به میزان حداقل 

 برنامه  پایان تا دانشجویی  پوشش % 100 میزان و پرسپتورشیپ به راهنما، منتورشیپ  استاد نظام طرح فرآیندهای کیفی و کمی توسعهی .2

 محور نمودن طرح استقرار معاون توسعه آموزش بالینی در مراکز آموزشی و درمانی . احراز جایگاه علمی و مسئولیت اجرایی و برنامه3

 حائزین شرایط  % 100شناسایی، هدایت و حمایت از استعدادهای درخشان دانشجویان و اساتید به میزان  .4

 برنامه  پایان تا یآموزش نینو یکردهایو استفاده از رو دیاسات یتوانمندساز یدر راستا موجود % وضعیت10 حداقل میزان به  مدرسین عملی تئوری و  آموزش کیفی ءارتقا .5

 در سال تا پایان برنامه( % 10)بر مبنای ارتقاء رضایت ذینفعان از روند برنامه ریزی به میزان  در دانشکده یبخش نیبا درنظر گرفتن ضرورت تعامل ب ی آموزش یزیبرنامه ر ندیفرآ یاجرا .6

 برنامه    از سال هر در دانشکده مختلف اصلی واحدهای فرایندهای درصد 30 و مستندسازی حداقل ءارتقا .7

 

 های آموزشی و پژوهشی های نوین در حوزهکارگیری فناوری. به2هدف کلان 

 ختصاصی ف ااهدا

 در سال یآموزش یهابرنامه% ٢٠ میزان به(  post-graduate and under-graduate) مختلف سطوح در مجازی آموزش توسعهی .1

 معیارهای استاندارد در تولید محتواهای آموزشی در طول برنامه %8٠. توسعه کمی و کیفی تولید محتوای آموزشی به میزان تامین حداقل ٢

 برنامه پایان  تا روز نیازهای با متناسب و  بینالمللی استانداردهای با  و زیرساختهای ارتباطی مطابق داخلی شبکه ارتقای سامانه های .3

 طول برنامه در سال % در1٠ میزان به  دانشکده  مختلف واحدهای نیاز مورد  نرمافزاری و سختافزاری سیستمهای توسعه و به روزرسانی .4



 

 ، اعضای هیات علمی، آموزشی و کارکنانن. توسعه امکانات رفاهی برای دانشجویا 3هدف کلان 

 ختصاصی ف ااهدا

 برنامه  پایان تا  بالینی  هایدر محیط %1٠٠ به میزان  دانشجویان و اساتید رفاهی  خدمات توسعه .1

 . توسعه امکانات رفاهی برای کارکنان  ٢

 . توسعه امکانات رفاهی برای اعضای هیات علمی و آموزشی3

 

 . توسعه منابع انسانی، مالی، فیزیکی و تجهیزات 4هدف کلان 

 ختصاصی ف ااهدا

 سال  پایان  تا  جدید  نیازهای %5٠اساس حداقل بر دانشکده  آموزشی معاونت آموزشی و توسعه ساختار . بازنگری1

 سرفصل  مطابق %8٠به میزان حداقل  آموزشی استانداردهای و امکانات  با یکپارچه فضای در تحصیلی رشتههای تمام برای skill lab توسعه و نوسازی .٢

 دانشکده  ینیبال یکلاسها و مرکز مهارتها  یفرسوده و بروزرسان  یبخشها ی. اخذ اعتبار و بازساز3

 های مورد نیاز تا پایان برنامه عضو هیات علمی جدید با تخصص ٢٠. جذب حداقل 4

 

 



های مطرح جهانی و حفظ مرجعیت علمی در  گیری از تجارب دانشگاهالمللی در راستای بهره. گسترش روابط و تعاملات بین5هدف کلان 

 منطقه 

 ختصاصی ف ااهدا

 سال در مورد یک حداقل میزان به خارجی پژوهشی  گرنت جذب تسهیل و تشویق .1

 مورد در سال در طول برنامه 1های مطالعاتی به میزان حداقل . ایجاد فرصت٢

 دانشجو در سال در طول برنامه 1. جذب دانشجویان خارجی برای مقاطع تحصیلات تکمیلی به میزان حداقل 3

 المللی در طول برنامه رویداد بین 1. برگزاری حداقل 4

 

 ایهای اخلاقی و ارتقاء اخلاق و رفتار حرفه سازی ارزش. نهادینه6هدف کلان 

 ختصاصی ف ااهدا

 برنامه در سال %3٠به میزان حداقل  دانشکده/ دانشجویان/ اساتید، با  مرتبط  فرهنگی فعالیتهای پایش  و  نظارت ، دهی جهت ،ریزی تدوین و اجرای برنامه .1

 برنامه های فرهنگی و اجتماعی دانشکده در  یو فرهنگ یبرجسته از نظر اخلاق دیمشارکت اساتفرهنگی و - ایجاد ساختار حمایت از تشکل های علمی .٢

 . بازنگری منشور اخلاقی دانشکده پرستاری و مامایی به صورت سالانه3

 برنامه در سال  3. توانمندسازی اعضای هیات علمی و آموزشی و کارکنان در راستای رعایت کدهای اخلاقی به میزان حداقل 4

 مورد  1های مختلف دانشکده برای هر حوزه فعالیتی دانشکده حداقل های پیشگیری و مقابله با تخلفات علمی، انضباطی و اخلاقی در حوزه. توسعه مکانیسم5

 

 



 

 

 های پژوهشی و فناورانه در راستای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعه . توسعه فعالیت7هدف کلان 

 ختصاصی ف ااهدا

   ها افزایش سالانه در تعداد طرح %٢٠میزان  به پایاننامهای  غیر تحقیقاتی هایطرح توسعه. 1

 مورد(  ٢، و ایجاد زمینه چاپ مقالات متودولوژیک سالانه )Q1درصد مقالات به سطح  ٢٠ای، با هدف ارتقای  های نوین و بین رشته. انتشار مقالات در حوزه٢

 سال طول در طرح 5 حداقل میزانپژوهش به   یاصل نفعانیذ به اثربخش تحقیقات از منتج  هاییافتهارائه  .3

 های کاربردی در همکاری مشترک با مراکز تحقیقات ملی و بین المللی به میزان حداقل یک مگاپروژه و یا طرح اثربخش در سال توسعه پژوهش  .4

 در سال رویداد علمی و تخصی با هدف ارتقاء دانش و فناوری نوین در پرستاری و مامایی تا پایان برنامه 3. انجام سالانه حداقل 5

 سازی تا پایان برنامهایده نوآورانه در سال ویژه دانشجویان و اعضای هیات علمی برای ثبت اختراع یا تجاری ٢. حمایت از حداقل 6

 

 

 

 

 

 



 

 

 های آموزشی در راستای نیازهای در حال تغییر جامعه . نیازسنجی و توسعه برنامه8هدف کلان 

 ختصاصی ف ااهدا

 کوریکولوم مصوب در سال تا پایان برنامه( %٢٠ها بر اساس نیاز جامعه و استانداردهای بین المللی )به میزان بازنگری و به روزرسانی محتوای کوریکولوم تمام رشته .1

  1٠ حداقل میزان در حوزه های بالینی و پژوهشی به عمل  اتاق  و  مامائی و پرستاری دانشآموختگان توانمندسازی هایفعال دانشکده در طراحی دوره  مشارکت .٢

 سال تا پایان برنامه در برنامه

 یی )سالانه یک دانشجوی پست دکترا تا پایان برنامه( و ماما یپرستار یرشته ها یپست دکترا برا یهادورهو توسعه  یراه انداز .3

 بازنگری و نشر سالانه حداقل یک کتاب مرجع آموزشی بر اساس پژوهش های روز و نیازهای جامعه .4

 آموزش و توانمندسازی کارکنان، اساتید و دانشجویان برای مقابله با مخاطرات غیرعامل و افزایش آمادگی در شرایط خاص . 5

 مقابله با بحرانها نهیمرتبط در زم  یدانشکده و نهادها  یواحدها نیب هماهنگی . بهبود6

 ی جامعه دانشگاه  یو آموزش ی کیزیف ،یروان تیامن بی ضر شیو افزا تهایفعال یریگی و پ  ی هماهنگ یبرا  "رعاملیپدافند غ "  یگروه تخصص ای تهیکم  جادیا. 7

 مرتبط ی هاو کارگاه  یآموزش یدورهها نیتدو قیاز طر رعاملیغ  داتیاعضا در برابر تهد یریپذتیو مسئول اطیاحت ، یمنیارتقاء فرهنگ ا. 8

 دانشکده و مراکز وابسته  طیو...( در مح یبریحملات سا ،یسوز )مانند زلزله، آتش داتیمقابله با تهد یمانور آموزش یهابرنامه یاجرا. 9

 

 

 


